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II. ORGANIZACNI RAD

3. Organizacni struktura

3.1. Vykonné vedeni nemocnice

Vykonné vedeni nemocnice je vykonny organ pro realizaci rozhodnuti feditele a jeho zastupce
v praxi. Aktivné se spolupodili na fizeni nemocnice, spolupracuje na tvorbé kratkodobé i
dlouhodobé¢ strategie nemocnice, véetné ekonomickych rozvah. Vykonné vedeni nemocnice
tvori:

- feditel

- naméstek pro 1éCebnou péci

- namestek pro oSetfovatelskou péci

- ekonomicky naméstek

- technicky ndméstek

- manazer kvality

3.2. Vnitroorganiza¢ni utvary
- oddéleni poskytujici zdravotni péci
- Tfidici a provozni utvary:
e tseky
o naméstka pro lé¢ebnou péci
o naméstka pro oSetiovatelskou péci
o ekonomicky
o technicky
e jiné organizacni utvary
o samostatny dohled nad RO
o interni audit ve smyslu finan¢ni kontroly
o krizovy management
o management kvality
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4. Zakladni ukoly vedoucich pracovnikii organizace a
vnitroorganizacnich atvari — vymezeni pravomoci a odpovédnosti.

4.1. Reditel

V cele nemocnice je tfeditel. Do funkce je jmenovan Radou Kraje Vysocina. Odpovidd za
organizaci a odbornou uroven poskytovanych zdravotnickych sluzeb, za komplexni a efektivni
systém fizeni a vysledky nemocnice ve vSech oblastech, véetné hospodarského vysledku. Je
opravnén jednat jménem nemocnice ve vSech vécech.

Stanovuje ¢leny stalych a do¢asnych komisi ve své plisobnosti.

Pod piimé vedeni feditele spadaji naméstek pro 1écebnou péci, ekonomicky naméstek,
nameéstek pro oSetfovatelskou péci, technicky nameéstek, manazer kvality, dale pak asistentka
teditele, referent UKM, referent interniho auditu. Vydavéa pisemné vnitroorganizaéni normy,
jejichZ plnéni a dodrzovani je povinnosti kazdého zaméstnance. Navrhuje organiza¢ni schéma
nemocnice a stanovuje druh a rozsah zdravotni péce, jako prilohy organiza¢niho fadu.

4.1.1. Manazer kvality

Podili se na stanoveni cili a koordinuje ¢innosti fizeni kvality, spolupracuje na zodpovida za systému
fizené dokumentace, vede evidenci stiznosti.

Manazer kvality organizuje, fidi a kontroluje ¢innost pracovniki recepce.

4.1.2 Pracovnik krizového managementu

Pracovnik krizového managementu zabezpecuje tyto tkoly:

- plni na Grovni konzultatni a vykonné ve spolupraci s odborem socialnich véci a zdravotnictvi
Krajského uradu Kraje Vysocina ukoly v oblasti pfipravy k obrané, mobiliza¢nich piiprav statu,
hospodéaiské mobilizace, oblasti ptipravy a vyuziti mobilizacni infrastruktury,

- zajiStuje pripravenost nemocnice na krizové situace a mimotradné udalosti spojené s hromadnym
postiZzenim osob,

- ptedava podklady pro havarijni plan izemniho celku a pro krizovy plan kraje,

- spolupracuje s KVS pii zabezpe&ovani potieb pro ACR, zpracovava a vede piisluiné evidence,

- fidi se metodickymi pokyny pfiprav k ochrané, bezpeCnosti a obrané v resortu zdravotnictvi,
vydanymi Ministerstvem zdravotnictvi CR,

- plni stanovené tkoly nemocnice v oblasti mediciny katastrof,

- vede evidenci utajovanych skute¢nosti dle zakona ¢. 412/2005 Sb., ve znéni pozd¢&jsich predpisa.

4.1.3 Asistentka reditele

Asistentka feditele zajiStuje veSkerou agendu spojenou se zajiStovanim a kontrolou ukoli
vyplyvajicich z fidici ¢innosti feditele (spisova agenda, stylizace pisemnosti, evidence, piiprava
a svolavani porad vcetné zapist, obsluha kopirovaciho stroje. Provadi evidenci a distribuci
smluv a evidenci, systematizaci a aktualizaci wvnitroorganizacnich predpisti fizené
dokumentace. Koordinuje denni pracovni program feditele.

Asistentka Feditele plni dale ukoly stanovené feditelem v souladu s popisem pracovni ¢innosti.

4.1.4. Samostatny dohled nad radiacni ochranou

Zajistuje prostiednictvim poveéieného odborného pracovnika soustavny dohled nad radia¢ni ochranou
vSech zdrojl ionizujiciho zafeni v souladu s ,,atomovym*® zdkonem a souvisejicimi predpisy v platném
znéni.
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4.1.5. Interni audit

Interni audit je pfimo fizen feditelem nemocnice. Zajist'uje vykon finanéni kontroly v souladu se
zakonem €. 320/2001 Sb. o financ¢ni kontrole ve vetejné sprave a o zmeéné nékterych zakoni (zdkon o
finan¢ni kontrole), ve znéni pozd¢jsich predpist a jeho provadéci vyhlasku.

4.1.6. Pravni sluzby

Externi pravnik zajist'uje na zaklad€ uzaviené smlouvy pravni pomoc pti zastupovani ve vSech pravnich
vécech, provadi konzultacni ¢innost, vypracovava pravni nazory, rozbory a plni dalsi pozadavky, které
jSOU ze strany nemocnice vzneseny.

4.2. Usek 1é¢ebné péce - naméstek pro léebnou péci — zastupce Feditele
organizace

Naméstek pro 1é¢ebnou péci - zastupce feditele organizace - je do funkce jmenovan feditelem
nemocnice a Vv jeho neptfitomnosti ho zastupuje ve stanoveném rozsahu prav a povinnosti.
Néaméstek pro 1écebnou péci odpovida fediteli organizace za tvorbu struktury zdravotni péce
poskytované nemocnici, za koordinaci fizeni 1é¢ebné preventivni péce a sledovani urovné
poskytovanych zdravotnickych sluzeb v organizaci, jejich navaznost, plynulost, efektivitu a
rozvoj. Navrhuje opatieni ke zvySeni kvality poskytované péce. Vyjadiuje se k poctu 1ékaiti na
jednotlivych oddélenich veetné kvalifikace S ohledem na strukturu poskytované péce. Zajistuje
a sleduje predatestacni prupravu lékaiti, svymi odbornymi stanovisky se podili na prosetteni
opravnénosti stiznosti pacientll na poskytovanou lécebnou péci.

Naméstek pro léfebnou péci a primari oddéleni jsou povéreni Feditelem k vykonu prikazce
operace pii vykonu predbéZné fidici kontroly (viz Kompetenéni fad a smérnice Obéh ucetnich
dokladu).

Naméstek pro 1é¢ebnou péci fidi praci podiizenych pracovnikli, dba na ucelné a ekonomické
vynakladdani prostfedki na zdravotni péci jednotlivymi oddé€lenimi. Plni ukoly dané mu feditelem
organizace, zfizuje odborné komise.
Naméstkovi pro 1é¢ebnou péci jsou ptimo podtizeni:
a) primafi lizkovych oddéleni
b) primai RDG, primaf patologie, primai ONM, odborné a metodicky vedouci lékati oddéleni
klinické biochemie, 1ékaiské mikrobiologie a hematologie
c) vedouci nemocni¢ni 1ékarny
d) hygienik a epidemiolog
e) zavodni lékaf
f)  klinicky logoped
g) klinicky psycholog
h) vedouci manaZer centralnich laboratoii, ktery organiza¢né fidi vedouci lékafe oddé€leni
klinické biochemie, 1ékai'ské mikrobiologie a hematologie a vedouciho laboranta CL

4.2.1. Primafri, vedouci oddéleni a samostatnych useki
Primaii oddéleni, vedouci oddéleni a vedouci pracovnici tsekit odpovidaji za odbornou troven
prace na svych oddélenich, za vyuzivani lizkového fondu, za Ucelné hospodatfeni s léky a
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materidlem a za fadné hospodareni se svéfenymi hodnotami. Vytvareji podminky k dodrzeni
ptislusnych nakladovych limitt a dal$ich stanovenych ukazatelti hospodateni.

Ridi, organizuji a kontroluji &innost 1ékaiti, spolupracuji s vedoucimi nelékaiskych zdravotnickych
profesi.

Jsou odpovédni za fadné vykazovani vykond, zvlast uctovaného materialu, zvlast’ uctovanych 1éka pro
zdravotni pojistovny, sleduji informace téchto pojistoven, predavaji a zpracovavaji podklady pro
statistickd hlaSeni. Jsou povinni sledovat a zavadét nové metody moderni mediciny ve svém oboru po
predchozim odsouhlaseni téchto novych kodt vykoni zdravotnimi pojistovnami. V celém rozsahu tidi,
vedou a odpovidaji za Cinnost pracovnikl na svych tusecich. Zodpovidaji za uroven kvality
poskytované péce.

4.2.2. Lékarna — vedouci nemocnicni lékarny

Vedouci nemocni¢ni lékarny tidi a zabezpecuje provoz tstavni 1ékarny, bezpecné a fadné ulozeni 1éki
a jejich odpovidajici zasobu. Zodpovida rovnéz za hospodarné vynakladani prostfedki na Iéky a
specialni zdravotnicky material (dale jen SZM). Vypracovava podklady a pouzivani 1ékd a SZM pro
potieby lékové komise.

4.2.3. Vedouci manaZer centralnich laboratori

Vedouci manazer centralnich laboratofi fidi provoz centralnich laboratofi (oddéleni klinické biochemie,
mikrobiologie, hematologie), zodpovidd za pozadavky a objednavky materidlu. Zodpovida za
zpracovani a dodrzovani SOPG. Organizacné vede vedouci lékafe oddeleni klinické biochemie,
hematologie a vedouciho pracovnika mikrobiologie, ktefi metodicky spadaji pod naméstka pro 1é¢ebnou
péci.

4.3. Usek oSetrrovatelské péce — naméstek pro oSetirovatelskou péci

Naméstek pro oSetiovatelskou péci fidi a kontroluje ¢innost vedoucich nelékaiskych pracovniki.
Rozhodovaci procesy majici povahu organiza¢ni zmény ¢i Gpravy konzultuje s primafem ptislusného
oddéleni. Ve své fidici a rozhodovaci ¢innosti ve vztahu k oddé€leni Gizce spolupracuje s naméstkem pro
léCebnou péci a primafi oddeleni.

Dba o odborny rast nelékaiskych zdravotnickych pracovnikli, usmériiuje jednotny zptisob vedeni
sesterské dokumentace, usiluje o citlivy a odpovédny pfistup nelékarskych zdravotnickych pracovniki
k pacientim, dba na jejich vystupovani a vzhled, prosazuje a sjednocuje kvalitu oSetfovatelské péce.
Naméstek pro osetfovatelskou péci je povéfen feditelem k vykonu piikazce operace pii vykonu
predbézné tidici kontroly (viz Kompeten¢ni fad a smérnice Obéh ticetnich dokladit)

Nameéstkovi pro oSetfovatelskou péci jsou piimo podtizeni:

a) vedouci nelékatskych zdravotnickych pracovniki
b) vedouci nutri¢ni terapeutka

C) sestry samostatnych ambulanci

e) socidln¢ zdravotni sestra

f) vedouci kodérka DRG

4.3.1 Vedouci nelékaiskych zdravotnickych pracovniki
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4.4. Ostatni vedouci pracovnici

4.5. Ekonomicky odbor — ekonomicky naméstek

Ekonomicky usek zabezpecuje ekonomicky chod organizace v¢etné finan¢nictvi a ucetnictvi.
Ekonomicky naméstek organizuje, fidi a kontroluje ¢innost pracovnikii ekonomického odboru.
Odpovida za tadné a vc€asné zpracovani dat o hospodatfeni nemocnice, za zpracovani mezd dle
platovych predpist, za zajisStovani narokl slozek mezd z nich vyplyvajicich, za zpracovani mzdovych
nalezitosti vSech zaméstnancli v pozadovaném terminu. Dale zodpovida za vykazovani vykont
Nemocnice v elektronické podobé zdravotnim pojistovnam.

Navrhuje a zajiStuje personalni politiku nemocnice. Odpovidd za sprdvné uplatiiovani
pracovnépravnich piedpist, za agendu souvisejici se vzdélavanim, pfijimanim, pribéhem a ukoncenim
pracovniho poméru zaméstnancti.

Provadi kontrolu vykazovanych udaji. Zabezpecuje vedeni dokumentace o majetku nemocnice a
majetku v najmu a vypujéce nemocnici. Zabezpecuje kontrolu jeho stavu. Koordinuje soucinnost
s ostatnimi oddélenimi pfi vykazovani ekonomickych tdajt.

Dba, aby v ekonomické a financni oblasti nemocnice byly dodrzovany vsechny platné zakony a
predpisy. Je odpovédny za spravnost statistickych vykazi a hlaseni, zpracovani rozbort.

Ekonomicky naméstek je povéieny reditelem k vykonu funkce spravce rozpoctu a prostiedky
FKSP, dary do 100tis. K¢) pri vykonu predbézné ridici kontroly (viz Kompetencni fad a smérnice
Obéh tcetnich dokladi)

Ekonomickému naméstkovi jsou primo podrizeni:
a) vedouci oddé€leni tcetnictvi
b) vedouci obchodniho oddéleni
c) vedouci personalniho oddéleni
d) vedouci oddéleni vykazovani zdravotni péée

4.6. Ekonomicky naméstek

6. Stalé komise

6.1. Rada pro kvalitu

Rada pro kvalitu je ustanovena jako koncepéni a poradni organ feditele na poli zavadéni, rozvoje a
kontroly programu kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb.

C:Ileny rady pro kvalitu navrhuje predstavitel vedeni pro kvalitu, schvaluje porada vedeni nemocnice.
Cleny rady pro kvalitu jmenuje feditel.

Rada pro kvalitu spolupracuje se zastupci klinickych i nekonickych pracovist a se ¢leny vedeni
nemocnice.

Radu pro kvalitu svolava manazer kvality na podnét:
e Vedeni nemocnice
e Clena rady pro kvalitu
e Vedouciho pracovnika klinického nebo nekonického pracoviste
e Zamgéstnance nemocnice
Navrhy a doporuceni rady pro kvalitu jsou pfedavany do porady vedeni manazerem kvality.

Vsechny ¢innosti pfi udrzovani a kontinualnim zvysovani kvality pldnuje a fidi vedeni nemocnice.
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Za udrzovani programu kvality zodpovidéa predstavitel vedeni pro kvalitu. Predstavitelem vedeni pro
kvalitu v Nemocnici Tiebic je feditel nemocnice.
Kompetence a odpovédnosti predstavitele vedeni pro kvalitu jsou uvedeny v popisu pracovni funkce.

Cinnosti na useku kvality koordinuje manaZerka kvality. Kompetence a odpovédnosti manaZerky
kvality jsou uvedeny v popisu pracovni funkce.

Cinnosti na useku kvality jsou pravideln& kontrolovany na poradach vedeni nemocnice, jednotlivych
oddéleni a useku.

Porady slouzi k informovani zaméstnanci Nemocnice Ttebi¢ o fungovani programu zvySovani kvality a
bezpeci poskytovanych sluzeb, koordinovani a organizovani cinnosti, shromazdovani podnétd od
zamé&stnancli nemocnice a pfijimani napravnych a preventivnich opatfeni. O poradach jsou vedeny
zapisy. Zapisy z porad jsou uloZeny u svolavatele.

V ro¢nich intervalech vzdy na zacatku roku je zpracovéana vystupni zprdva o fungovani programu
kvality.
Zprévu zpracovava manazerka kvality a ptedklada ke schvaleni vedeni nemocnice.
Vyro¢ni zprava obsahuje:
e Vyhodnoceni plnéni cilt kvality
e Vysledky internich auditt
e Opatfeni k napraveé a preventivni opatieni
e Vysledky monitorovani a méfeni indikatoru kvality

Na zéklad¢ této zpravy pfijima vedeni nemocnice napravna a preventivni opatieni a stanovi potfebné
zdroje na jejich zabezpeceni. O schvaleni vystupni zpravy je zapis v porad¢ vedeni nemocnice.

8. Zasady vnitiniho styku, vztahy mezi vnitroorganiza¢nimi
utvary, porady

VSechny vnitroorganizacni utvary nemocnice jsou povinny pii plnéni pracovnich ukola
v rozsahu své plisobnosti vzajemné spolupracovat, ptichazet s navrhy, poskytovat si informace,
projednavat spolec¢né zaleZitosti s cilem nalézt optimalni feSeni.

Vedouci zaméstnanci jednotlivych vnitroorganiza¢nich utvari organizuji pravidelné
porady se svymi podfizenymi. Radné porady se konaji minimalné 1x mésiéng, dle potieby se
konaji mimotadné provozni porady. Predmétem porad je kontrola plnéni tkolt, vzdjemny
pfenos informaci, pracovnépravni zélezitosti a stanoveni kolli s uréenim odpovédnosti za
jejich plnéni. Z fadnych porad jsou vyhotovovany zapisy s projednavanymi problémy, které
jsou feSeny formou kol pro kompetentni zaméstnance a tymy.

Poskytovani informaci
a) v duchu pravnich ptedpisti upravujicich pfistup k informacim:
- informace o pacientech piedava oSetiujici 1ékat, prednosta oddéleni, zastupce piednosty osobam
uvedenym v dokumentaci s pisemnym souhlasem pacienta
- informace o zaméstnancich pfedava piimy nadfizeny, ¢i personalni oddéleni na zakladé
pisemné Zadosti ze strany Gfadu (soud, finanéni ufad, OSSZ...)
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- informace o vykdzanych bodech, poctu oSetfenych pacienti, atd. predava teditel, naméstek pro
lé¢ebnou péci, ekonomicky nameéstek nebo vedouci oddéleni vykazovani zdravotni péce a
obchodniho oddéleni, a to zdravotnim pojistovnam, zfizovateli, ministerstvu zdravotnictvi

- informace o rodnych cCislech pacientl piedava naméstek pro 1écebnou péci, ekonomicky
naméstek a vedouci oddéleni vykazovani zdravotni péce, vedouci 1ékarny, vedouci skladu SZM
zdravotnim pojistovnam

- informace o udajich v reviznich zpravach ptedava naméstek pro 1é¢ebnou péci, primat oddélent,
zastupce primare, vedouci oddéleni vykaznictvi zdravotni péce reviznim lékaiim zdravotnich
pojistoven

b) v souladu s potiebou uzivateld tcetnich a finanénich vykazi, kterymi jsou predevsim ziizovatel,
zameéstnanci, banky, ostatni véfitelé, obchodni partnefi, vlada a jeji organy a vetejnost, resp. $irsi
komunita v misté piisobeni, pfedava informace teditel, ekonomicky namestek, jeho zastupce ¢i dalsi
povétena osoba.

Piedavani funkci
Predavani pracovnich funkci je provadéno pisemnou formou. Pfi pfedavani musi ptislusny nadfizeny
pracovnik zabezpecit nasledujici:
- zajisténi predani pisemnych materialii podle spisového a archivniho fadu organizace
- vypracovani ptrehledu o stavu pracovnich tkold zejména rozpracovanych nebo téch, které
budou vyznamnym zptisobem ovliviiovat budouci obdobi organizace
- dodrzeni protokolu o pfedani a prevzeti majetku statu a smérnice o obéhu tcetnich dokladl
O provedeni zmény informuje vedouci personalniho oddéleni, ¢i osoba jim urcena:
- vedouci oddéleni ucetnictvi z dGvodu:
- zajisténi pfedani majetku podle karty operativni evidence (pfedavaci inventura)
- provéefeni zavazkl pracovnika (ndjemné, ptjcky FKSP, atd.)

Ma-li predavaci proces navaznost na hmotnou odpoveédnost, provadi se zaroven hmotna inventarizace.
Inventarizace zasob je vzdy provadéna ve skladech a Iékarne.

Sprévnost a uplnost predani pracovni funkce potvrzuje v konecné fazi piislusny ¢len vykonného vedeni
nemocnice.

9. Spolecné obecné pilisobnosti

Specifické dilé¢i pisobnosti jsou upravovany samostatnymi fady, smérnicemi a pracovnimi postupy.
Jedna se zejména o:

- ochranu a evidenci majetku,

- vedeni ucetni, skladové, majetkové, personalni a mzdové evidence

- odkladani véci zaméstnancii u zaméstnavatele pifi plnéni pracovnich povinnosti,

- bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,

- spisovou a archivni sluzbu,

- zpracovani, vyuzivani a poskytovani informaci prostfednictvim vypocetni techniky a dalsi.

Kompetence a odpovédnosti

Upravuji se jimi zadkladni charakteristiky fidicich a ostatnich pracovnich funkci podle organizaniho
¢lenéni v duchu danych pravidel a v souladu s obecné zavaznymi predpisy (zakonik prace, rozpoétova
pravidla a dalsi).

Kompetenénim fadem je urceno delegovani pracovnich povinnosti, pravomoci i odpoveédnosti
feditelem Nemocnice na jednotlivé vedouci pracovniky, vCetné jejich zastupci, a to téz
Vv souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb. a vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb. (piikazce operace, spravce
rozpoCtu a hlavni Gcetni, v¢etné jejich zastupci). Tyto kompetence jsou dany povéfovacimi
dopisy a pii kazdé zmeéné dochdzi k jejich aktualizaci. Kompetence kon¢i ukoncenim
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pracovniho poméru, ¢i pievedenim pracovnika na jinou praci v souladu s aktualnim popisem
pracovni funkce.

Zmény uvedené v Dodatku ¢. 5 Organiza¢niho fadu budou zapracovany do stavajicich platnych
rada, smérnic a pracovnich postupi.

III. ZAVERECNA USTANOVENI

1.  Tento dodatek Organizacniho fadu rusi pfilohu ¢. 3 — Kompetencni fad.

2. Dodatek ¢. 5 organiza¢niho fadu byl vydan usnesenim Rady Kraje Vysocina ¢.
............. zedne ..............

3. Tento dodatek organizaéniho fddu nabyva ucinnosti dnem vydani Radou Kraje
Vysocina.
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